SIEMENS

Siemens Business Conduct Guidelines

| Affarsetiska riktlinjer
Ny version, januari 2009



Forord

Under sin mer an 160 ar langa historia har vart foéretag byggt upp ett mycket gott
anseende varlden over. Teknisk kompetens, innovation, kvalitet, palitlighet och
internationellt engagemang har gjort Siemens till ett av de ledande féretagen inom
elektronik och teknik. Det & kombinationen av topprestationer och hdgsta etiska
principer som har gett Siemens en sa stark stallning. Det ar detta som foretaget skall
kadnnetecknas av aven i framtiden.

De hér affarsetiska riktlinjerna — Siemens Business Conduct Guidelines — utgor det
etiska och juridiska ramverk inom vilket vi tdnker bedriva verksamheten och vara
framgangsrika. Riktlinjerna innehaller de grundlaggande principerna och reglerna for vart
agerande saval inom foretaget som i relationen med vara externa partners och
allmanheten. De beskriver hur vi uppfyller vart etiska och rattsliga féretagsansvar och
uttrycker féretagets varden som innebar att vi &r "ansvarsfulla — kompetenta —
innovativa”.

Riktlinjerna har reviderats for att anpassas till nya réattsliga krav och de grundas pa
internationella avtal om ménskliga rattigheter, korruptionsbek&mpning och miljomassig
hallbarhet. De ar avsedda att 6ka medvetenheten om de lagar och moraliska principer
som ar en integrerad del av var foretagsverksamhet. Huvudbudskapet ar att enbart ren
och oforvitlig verksamhet kan vara Siemens verksamhet — "only clean business is
Siemens business”.

Jag vill att alla Siemensanstallda skall ta till sig de har riktlinjerna och lata varje tanke
och handling genomsyras av dem.

Peter LOscher Januari 2009
VD och koncernchef
Siemens AG
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A. Grundlaggande uppfoérandekrav
A.l. Foljalagen

Att iaktta lag och rétt i alla |Ander dar foretaget &r verksamt ar en grundlaggande princip
for Siemens®. Alla anstéllda skall, utdver tillampliga Siemensprinciper, félja de lagar och
bestammelser som galler i det rattssystem dar de ar verksamma. Overtradelse av lag
skall under alla omstandigheter undvikas.

Oavsett de rattsliga pafoljderna for lagovertradelse far den anstéllde rakna med
disciplinara atgarder for att ha Overtratt sina skyldigheter som anstalld.

A.2. Omsesidig respekt, arlighet och integritet

Vi respekterar varje individs vardighet, privatliv och rattigheter. Vi arbetar tillsammans
med kvinnor och man med olika etnisk bakgrund, kultur, religion, alder, funktionshinder,
nationalitet, sexuell identitet och varldsaskadning. | enlighet med vart féretags principer,
och med arbetsratten i manga lander dar vi ar verksamma, tolererar vi ingen
diskriminering, inga trakasserier eller krdnkningar av vare sig sexuell eller
personrelaterad natur.

Dessa principer galler bade for det interna samarbetet och for vart forhallningssatt
gentemot externa partners. Vi fattar vara beslut om personer vi samarbetar med —
antingen det ror sig om personal, leverantorer, kunder eller affarspartners — grundat
endast pa relevanta hansynstaganden, inte pa irrelevanta forutsattningar sdsom
diskriminering eller tvang.

Vi upptrader dppet och arligt och tar vart ansvar. Vi ar palitliga partners som inte lovar
mer &an vi kan halla. Vi forvantar oss att vara anstallda agerar hederligt.

A.3. Ansvar for Siemens image

Bilden av Siemens bestams i hog grad av vara handlingar och av hur var och en av oss
upptrader. Olagligt eller olampligt upptradande hos en enda anstalld kan valla foretaget
stor skada.

Varje anstalld skall medverka till att Siemens goda anseende uppratthalls i det land dar
han eller hon &r verksam.

A.4. Ansvar, ledarskap och tillsyn

En foretagskultur baserad pa integritet och lagefterféljnad maste byggas fran toppen.
Alla chefer skall ta sitt ansvar for organisering och tillsyn. Varje chef har ansvar for de
medarbetare som han eller hon anfortrotts personalansvar for. Varje chef skall i sitt
arbete vara ett foredome vad géller upptradande, resultat, 6ppenhet och social
kompetens. Detta innebar bland annat att chefen maste betona vikten av att handla
etiskt och i enlighet med géllande lag, strja for att detta har en framskjutande plats i den
dagliga verksamheten samt verka for detta genom individuellt ledarskap och utbildning.
Chefen maste ocksa stalla upp tydliga, framatstravande och realistiska mal och sjalv
forega med gott exempel.

L Alla referenser till “foretaget” eller ”Siemens” avser Siemens AG och dess dotterbolag.



Chefen skall ge sina medarbetare sa mycket frihet och eget ansvar som mgijligt, och
samtidigt tydligt klargtra att lagar och foreskrifter alltid och under alla omstandigheter
skall foljas. Chefen skall ocksa finnas tillganglig for medarbetare som vill rddgora om
etiska och juridiska stallningstaganden, stalla fragor eller diskutera arbetsrelaterade eller
personliga problem.

Chefens ansvar for de har fragorna frantar inte medarbetarna deras eget ansvar. Vi
maste alla gemensamt arbeta for att folja tillampliga lagar och Siemensprinciper. Det
chefsansvar som tas upp har ar avsett att informera de anstallda om vilket slags
ledarskap och stdd de skall kunna forvanta sig av sina éverordnade.

Det ar varje chefs ansvar att se till att inga lagar kréanks inom hans eller hennes
ansvarsomrade, som en korrekt utférd tillsyn kunde ha forebyggt. Chefen har yttersta
ansvaret aven for delegerade arbetsuppgifter.

Chefens ansvar innefattar sarskilt detta:

1. Chefen skall med omsorg tillsatta tjanster grundat pa anstalldas personliga och
tjansterelaterade kvalifikationer och lamplighet. Kraven pa noggrannhet vid
tjanstetillsattning 6kar med graden av tjanstens ansvar och specialisering
(urvalsplikt).

2. Chefen skall ge de anstéllda noggranna, fullstdandiga och bindande instruktioner, i
synnerhet med hansyn till lagar, féreskrifter och interna regler (instruktionsplikt).

3. Chefen maste dvervaka att lagar och foreskrifter alltid foljs (6vervakningsplikt).
4. Chefen maste tydligt informera de anstéllda om vikten av integritet och lagefterféljnad

i den dagliga verksamheten, samt upplysa om att 6vertradelse av lag inte accepteras
och kommer att fa foljder for anstallningsforhallandet (informationsplikt).

B. Forhallningssatt mot affarspartners och tredje man

B.1. Arbeta for arliga konkurrensforhallanden och félja konkurrenslagstiftningen
Arliga konkurrensférhallanden ger marknader mojlighet att utvecklas fritt — med
atféljande sociala formaner. Principen om arlighet galler darfor aven konkurrensen om
marknadsandelar.

Varje medarbetare ar skyldig att folja reglerna for sund konkurrens.

| vissa fall kan det vara svart att bedoma vad som &r sund konkurrens, inte minst for att
reglerna kan skilja sig fran land till land och fran fall till fall. P& vissa platser kan det

exempelvis finnas sarskild kartellagstiftning for storféretag.

Féljande ar exempel pa beteenden som kan leda till brott mot konkurrenslagar.
Medarbetare far inte:

— fora diskussioner med konkurrenter om priser, produktion, kapacitet, férsaljning, bud,
vinst, vinstmarginaler, kostnader, distributionsmetoder eller ndgon annan parameter
som bestammer eller paverkar foretagets upptradande fran konkurrenssynpunkt, i



syfte att soka uppna motsvarande beteende fran konkurrenten,

— sluta avtal med en konkurrent om att inte konkurrera, att begrdnsa handeln med
leverantorer, att lAmna in falska anbud eller férdela kunder, marknadssegment,
omraden eller produktionsprogram, eller

— pa nagot satt paverka vara aterforsaljares forsaljningspriser, eller genomdriva export-
eller importférbud av produkter som Siemens tillhandahallit.

Medarbetare far inte heller skaffa sig upplysningar om konkurrenter genom att anvanda
industrispionage, mutor, stold eller elektronisk avlyssning, och inte heller sprida
medvetet falsk information om en konkurrent eller dennes produkter och tjanster.

B.2. Motverka korruption: Erbjuda och lamna forman (bestickning)

Siemens konkurrerar om kundernas order med den kvalitet och de priser som vara
innovativa produkter och tjanster har, inte genom att erbjuda otillbérliga férméaner till
andra parter. Ingen anstalld far darfor direkt eller indirekt erbjuda, utlova, lamna eller
godkanna gavor i form av pengar eller annat av varde till myndighetspersoner i syfte att
paverka myndighetsbeslut eller uppna en otillborlig fordel. Detsamma galler for parter i
affarsuppgorelser inom den privata sektorn, i syfte att uppna en otillborlig fordel. Varje
erbjudande, I6fte, bidrag eller gava skall vara forenlig med tillamplig lag och med
Siemens foreskrifter, och skall inte kunna vacka misstanke om oegentligheter eller skada
Siemens anseende. Det innebar att inget sadant erbjudande, l6fte, bidrag eller sddan
gava far lamnas om detta skaligen kan komma att tolkas som ett forsok till otillborlig
paverkan av en myndighetsperson eller som bestickning av en affarspart i syfte att
tillférsakra Siemens en affarsmassig fordel.

Termen "myndighetsperson” star har for en bred definition som innefattar ambetsman
eller andra anstallda pa myndighet eller annan offentlig instans, verksamhet eller juridisk
person, pa alla nivaer, inklusive ambetsméan och anstallda pa statliga foretag och
offentliga internationella organisationer. | begreppet innefattas ocksa person som
kandiderar till politiskt &mbete, ett politiskt parti eller féretradare for detta.

Medarbetare far inte heller skanka pengar eller nagot annat av varde indirekt
(exempelvis till en konsult, representant, mellanhand, affarspartner eller annan
tredjepart) i det fall da omstandigheterna tyder pa att hela eller delar av gavan kan
komma att direkt eller indirekt vidarebefordras till en myndighetsperson i syfte att
paverka myndighetsbeslut eller uppna otillborlig fordel, eller till en privat affarspart i
gengald for en otillborlig fordel i en affarstransaktion. Medarbetare som har ansvar fér
anlitande av konsulter, representanter eller partners i samriskprojekt eller andra
affarspartners skall darfor vidta lampliga atgarder for att:

— se till att tredje part ar inforstddda med och tanker iaktta Siemens principer for
motverkande av bestickning eller andra tillampliga principer,

— utvardera sadan tredje parts kvalifikationer och renommé, samt

— inkludera tillampliga villkor i 6verenskommelser och avtal sa att dessa skyddar
Siemens.

Detta galler i synnerhet, men inte enbart, om affarsparterna kommer att foretrada



Siemens i sin kontakt med myndighetspersoner.

Slutligen skall varje investeringsbeslut som foretaget gor — vare sig det galler férvarv av
aktiemajoritet eller minoritetspost i ett annat foretag eller av ett samriskprojekt — foregas
av en sarskild kontroll av att lagar och regler har foljts.

B.3. Motverka korruption: Begéara och ta emot forman (muta)

Medarbetare far inte anvanda sin tjanstestallning for att begéra, kréava, godkanna, ta
emot eller utlovas formaner. Detta galler inte mottagande av enstaka gavor av ringa
varde eller av maltider eller representation av rimligt varde som ar i enlighet med lokala
seder och bruk och med Siemens principer. Alla andra gavor, maltider eller
representation maste avbojas.

B.4. Politiska bidrag, gavor till valgérande andamal och sponsring

Siemens ger inte politiska bidrag (bidrag till politiker, politiska partier eller politiska
organisationer).

Som ett led i sitt samhallsansvar ger Siemens finansiella bidrag och produktgavor till
utbildning och vetenskap, konst och kultur samt till sociala och humanitéara projekt. Som
gavor raknas inte sponsringsavtal som ger Siemens reklam, eller bidrag till
branschorganisationer eller medlemsavgifter till organisationer som ar av intresse for
verksamheten. Vissa former av bidrag ar alltid otillatna, daribland gavor

(1) till enskilda personer och till vinstdrivande organisationer

(2) utbetalade till privata konton

(3) till organisationer vars mal ar oférenliga med Siemens foretagspolicy eller

(4) som skulle kunna skada Siemens anseende.

Alla gdvor maste vara transparenta. Det innebar bland annat att mottagarens identitet
och planerade anvandning av gavan maste vara kand och att anledningen till och syftet
med gavan maste vara skalig och dokumenterad. Att lamna gava eller liknande
ersattning for en prestation som strider mot kravet om 6ppen redovisning ar forbjudet.
(Forklaring: Gavan ges for nagon typ av prestation, men ar avsevart storre an
prestationen. Det ror sig saledes om en dold ersattning for annat an sjalva prestationen.)

Sponsring ar ett bidrag i pengar eller natura som Siemens ger till ett evenemang
arrangerat av tredje part i utbyte mot mojligheten att marknadsfora Siemens varumarke
genom exempelvis exponering av Siemens logotyp, omnamnande i inlednings- eller
avslutningsanférande, deltagande med representant i diskussionspanel och biljetter till
evenemanget.

Alla sponsringsbidrag maste vara transparenta, regleras i skrivna avtal, vara avsedda for
motiverade affarsandamal och sta i proportion till den motprestation som evenemangets
arrangor erbjuder. Bidrag far inte utlovas, erbjudas eller lamnas i avsikt att erhalla
oberattigade konkurrensfordelar for Siemens eller i andra oskaliga syften, och de far inte
ges till evenemang som arrangeras av personer eller organisationer vars mal ar
ofdrenliga med Siemens foretagspolicy eller som skulle skada Siemens anseende.



B.5. Offentlig upphandling

Siemens konkurrerar om kontrakt fran statliga myndigheter och statligt &gda foretag
varlden over. | alla sammanhang dar Siemens gor affarer eller samverkar med
myndigheter kannetecknas vart agerande av transparens, arlighet och noggrannhet.

Vi foljer alla tillampliga lagar och regler knutna till offentlig upphandling, inklusive lagar
som forbjuder forsok att otillocrligen paverka myndighetspersoner.

B.6. Motverka legalisering av illegala intakter (penningtvatt)

Man brukar tala om penningtvatt nar det handlar om att délja kallan till pengar
forknippade med kriminell aktivitet — sdsom terrorism, narkotikahandel eller mutor —
genom att slussa in "svarta pengar” i den lopande affarsverksamheten sa att de framstar
som legitima eller sa att den egentliga intaktskallan eller agaren inte kan identifieras.

Siemens avsikt ar att bedriva affarsverksamhet med hederliga kunder, konsulter och
affarspartners som agnar sig at laglig affarsverksamhet och vars kapital har sitt ursprung
i laglig verksamhet. Vi inlater oss inte i penningtvéatt. Alla medarbetare skall folja
tillamplig lagstiftning mot legalisering av illegala intékter och Siemens rutiner, exempelvis
systemet Finavigate® som ar utformat for att upptacka och sparra de betalningsformer,
kunder eller andra transaktioner som kan misstankas innebéra penningtvatt. For att vi
skall kunna undvika problem péa det har omradet maste medarbetarna vara
uppmarksamma pa och rapportera misstéankt beteende hos kunder, konsulter och
affarspartners. Medarbetare skall ocksa fullgéra all redovisning, dokumentering och
finansiell rapportering som erfordras vid kontanthantering och betalningar i samband
med andra transaktioner och kontrakt.

B.7. Tillsyn 6ver handel

Siemens foljer tillampliga exportkontrollagar och tullbestammelser i de lander dar vi ar
verksamma. Exportkontroll géller generellt for 6verforing av varor, tjanster, hardvara,
programvara och teknik dver vissa nationsgranser, aven overforing via e-post.
Exportkontrollagarna kan trada i kraft i samband med direkt eller indirekt export till, eller
import fran, sanktionerade lander eller parter, vilka exempelvis kan ha faststallts pa
grundval av nationella sakerhetsaspekter eller pa grund av delaktighet i kriminell
aktivitet. Brott mot dessa lagar och bestammelser kan leda till allvarliga pafoljder,
daribland boter och myndigheternas upphévande av férenklade import- och exportrutiner
(avbrott i produktionskedjan).

Medarbetare som arbetar med import och export av varor, tjanster, hardvara,
programvara eller teknik, enligt ovan, skall handla i enlighet med tillampliga ekonomiska
sanktioner, exportkontroll- och importlagar, bestammelser och alla dartill hérande regler
och rutiner som faststallts for den verksamhet inom vilken de arbetar.

B.8. Arbeta med leverantorer

Siemens forvantar sig i sitt samarbete med leverantorer att dessa delar Siemens
varderingar och foljer alla tillampliga lagar. Dessutom férvantar sig Siemens att
leverantérerna handlar i enlighet med féljande principer — &ven dessa antagna av
Siemens — betraffande ansvarsforhallandet gentemot intressenter och miljon:



— Folja gallande lagstiftning.

— Forhindra korruption.

— Respektera de anstélldas grundlaggande ménskliga rattigheter.
— Folja lagar om forbud mot barnarbete.

— Taansvar for de anstélldas halsa och sékerhet.

— Handla i enlighet med tillampliga foreskrifter och internationella standarder om
miljoskydd.

— Se till att egna underleverantoérer foljer lagen och uppférandekoden for leverantorer i
Siemensdokumentet: "Code of Conduct for Suppliers”.

C. Undvika intressekonflikter

Det ar varje Siemens-anstallds plikt att ta beslut i féretagets intresse, och darmed att
undvika intresse- eller lojalitetskonflikt. Sadan konflikt kan uppsta om en anstalld
exempelvis agerar for ett annat foretag eller tar hansyn till personliga intressen pa
bekostnad av Siemens intressen.

Anstallda maste informera sin narmaste chef om eventuella personliga intressen de har i
samband med utférande av sitt arbete hos Siemens.

Anstallda far inte for egna kontrakt eller bestallningar anvanda sig av de foretag med
vilka de har affarstransaktioner som en del av arbetet hos Siemens, ifall de darigenom
skulle kunna dra fordel av sina personliga kontrakt eller bestéllningar. Detta galler i
synnerhet om den anstéllde utdvar eller skulle kunna utéva ett direkt eller indirekt
inflytande Gver beslut som avgor om det foretaget far ett kontrakt med Siemens.

Exempel pa en konflikt kan vara en affarsrelation med, eller ett intresse i, en konkurrent
eller kund till Siemens, eller delaktighet i bisyssla som forhindrar den anstéllde att
fullgora sitt atagande gentemot Siemens. Det ar viktigt att alla anstallda ar medvetna om
och undviker intressekonflikter, eller det som ens kan forefalla vara en intressekonflikt,
nar de utfor sitt arbete.

C.1. Konkurrensforbud

En anstalld far inte driva eller stodja ett foretag som konkurrerar med Siemens, eller vara
delaktig i nagon konkurrerande verksamhet.

C.2. Parallell verksamhet

En anstalld far inte 4gna sig at parallell verksamhet som konkurrerar med Siemens. En
anstélld som har for avsikt att starta avionad parallell verksamhet av annan typ an
konkurrerande verksamhet, maste i forvag informera sin narmaste chef och soka skriftligt
tillstand. Tillstand kan nekas till sddan verksamhet om den skulle kunna sta i konflikt med
Siemens intressen, eller om den innebér att den anstallde utfor arbete for det andra
foretaget i samband med utforandet av sitt arbete for Siemens. Tidigare utfardat tillstand



kan aven komma att aterkallas pa sadana grunder. Tillfalliga aktiviteter som att skriva
artiklar, ge forelasningar och jamférbara aktiviteter av tillfallig natur ar undantagna och
réaknas inte som parallell verksamhet.

C.3. Intressen i andra foretag

En anstélld som direkt eller indirekt innehar eller forvarvar andelar i ett konkurrerande
foretag maste informera personalavdelningen om detta ifall deras andelar ger dem
mojlighet att utdva inflytande 6ver det foretagets beslut. Generellt sett forutsatts att
mojligheten att utéva inflytande 6ver ett foretags beslut uppnas nar andelen 6verskrider
5 % av det konkurrerande foretagets totala aktiekapital.

En anstalld som direkt eller indirekt innehar eller forvarvar andelar i ett féretag som ar
Siemens affarspartner eller i vilket Siemens har dgarandelar maste ocksa informera
Human Resources om detta, ifall den anstallde har affarstransaktioner med partnern
eller foretaget i samband med att han eller hon utfér arbete for Siemens, eller om han
eller hon kommer att inneha nagon befattning inom foretaget i fraga. Betraffande andelar
i borsnoterade foretag galler detta endast om andelarna éverskrider 5 % av det totala
aktiekapitalet.

Sa snart Siemens har informerats om en anstallds intressen i ett tredjepartsforetag har
Siemens ratt att vidta erforderliga atgarder for att undanroja eventuella intressekonflikter.

D. Hantering av foretagets egendom

Det finns mycket apparatur och utrustning i Siemens kontors- och kurslokaler, sasom
telefoner, kopieringsmaskiner, datorer, programvara, internet/intranéat, maskiner och
andra hjalpmedel, inklusive system for e-post och réstbreviador. Dessa far endast
anvandas for foretagets verksamhet och inte for privat nyttjande. Lokalt kan undantag
goras, mot ersattning i vissa fall, forutsatt att anvandningen av Siemens egendom inte:

— ar forknippad med nagon olaglig verksamhet,

— orsakar nagon verklig eller upplevd intressekonflikt eller

— leder till avsevarda kostnadsokningar, stérande av Siemens verksamhet eller andra
negativa effekter for féretaget, exempelvis genom att stéra den anstélldes ordinarie
arbetsuppgifter eller andra anstélldas arbete.

Inte i nagot fall far nagon information hamtas in eller 6verforas vilken framkallar hets mot

folkgrupp, forharligar vald eller andra kriminella handlingar, eller som innehaller material

som ar sexuellt stétande beroende pa kulturell bakgrund.

Ingen anstalld far — utan godkannande fran sin chef — lagga upp register, databaser,

gora video- eller audioinspelningar eller reproduktioner med nyttjande av Siemens
utrustning eller lokaler om detta inte ar direkt kopplat till féretagets verksamhet.
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E. Hantering av information
E.1. Dokumentation och ekonomisk redovisning

For ett Oppet och effektivt samarbete kravs korrekta och sanningsenliga rapporter. Detta
galler saval for fornallandet till investerare, anstallda, kunder och affarspartners som for
offentliga myndigheter.

Det aligger ocksa Siemens att uppratthalla goda rutiner och kontrollfunktioner sa att
transaktioner utfors i enlighet med beslut tagna av ledningen. Det &r aven viktigt att
foretaget upptacker och forhindrar otillaten anvandning av Siemens tillgangar. Alla
anstéllda skall se till att de delar av Siemens réakenskaper och dokumentation som de
upprattar eller pa annat satt ansvarar for, vare sig dessa skall inga i offentligt publicerat
material eller inlamnas till myndighet eller inte, uppfyller féljande kriterier:

att de ar fullstandiga,

att de ar korrekta,

att de sanningsenligt redovisar varje transaktion och utgift, samt

— att de uppréattas i ratt tid i enlighet med tillampliga redovisningsregler och standarder.
| ovanstaende rakenskaper och dokumentation innefattas alla uppgifter, intyg och annat
skriftligt material som skall inga i ekonomiska rapporter och redovisning, liksom material
som insamlats for andra &ndamal. Aven interna kostnadsuppgifter (sdsom
reserakningar) innefattas.

E.2. Konfidentialitet

Vi maste iaktta konfidentialitet nar det galler Siemens interna foretagsforhallanden som
inte har kommunicerats till allmanheten. Icke offentliggjord information som ror
leverantorer, kunder, anstallda, representanter, konsulter och annan tredje part maste
ocksa skyddas i enlighet med lagar och avtal.

Konfidentiell eller skyddad information kan innefatta i synnerhet:

— detaljer om ett féretags organisation och utrustning, priser, forsaljning, vinster,
marknader, kunder och andra affarsangelagenheter,

— information om tillverkning eller forskning och utveckling samt

— uppgifter i interna rapporter.

Skyldigheten att iaktta konfidentialitet galler aven efter det att affarsforhallandet i fraga ar
avslutat, eftersom roéjandet av konfidentiell information skulle kunna skada Siemens
verksamhet, kunder och partners oavsett nar detta sker.

E.3. Dataskydd och datasdkerhet

Atkomst till intran&t och internet, globalt elektroniskt informationsutbyte och dialog samt

elektroniskt utforda affarstransaktioner ar avgorande faktorer for allas var effektivitet och
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for foretagets framgang i stort. Anda &r den elektroniska kommunikationen férutom
fordelarna ocksa forknippad med risker som har med integritetsskydd och datasékerhet
att géra. Framsynthet nar det galler dessa risker maste vara en viktig del i IT-styrningen,
ledarskapsfunktionen och aven i den enskildes agerande.

Personuppgifter far endast insamlas, bearbetas eller anvandas i de fall dar det &r
nodvandigt for i forvag definierade, tydliga och legitima andamal. Dessutom maste
personuppgifter lagras pa ett sakert satt och lampliga sékerhetsatgarder skall vidtas nar
data dverfors. Det kravs att hogsta datasakerhet tillampas vad géller datakvalitet och
tekniskt skydd mot obehérig atkomst. Anvandningen av personuppgifter maste vara
transparent for dem som berdrs och den enskildes rattigheter skall tillgodoses vad géller
anvandning och andring av information och, i férekommande fall, invandningar som rér
blockering och radering av information.

| vissa jurisdiktioner (sdsom Europeiska unionen) finns det stranga lagar och
bestdmmelser som reglerar insamlandet och anvandandet av personuppgifter, inklusive
uppgifter om andra, sasom kunder och affarspartners. Alla anstallda maste efterfélja
dessa lagar, i den utstrackning de ar tillampliga, for att skydda andra personers integritet.

| Sverige finns en lag (Personuppgiftslagen) som reglerar hanteringen av person-
uppgifter. Alla register som innehaller personuppgifter skall anmalas till féretagets
personuppgiftsombud. Pa foretagets lokala intranatsida finns mer information om hur
detta skall hanteras samt exempel pa vad som i Sverige avses med personuppgift.

E.4. Insiderregler

Personer som har insiderinformation om Siemens eller nagot annat féretag, exempelvis
en kund, leverantor eller samarbetspartner vars vardepapper ar registrerade pa en
fondbors eller en vardepappersmarknad, far inte idka handel med dessa foretags
vardepapper eller med finansinstrument vars pris ar direkt eller indirekt avhangigt av
foretagens vardepapper (insiderpapper). Med insiderinformation avses sadan
information som inte ar allmant kand och som rér Siemens eller annan sadan utfardare
av vardepapper, vilken, om den blev allmént k&nd sannolikt skulle ha en avgdrande
inverkan pa vardepapperets pris. Denna omstéandighet anses uppsta om en mojlig
investerare skulle beddma att informationen sannolikt paverkar vardepapperets pris. Den
anses ocksa uppsta om en mgjlig investerare skulle ha tagit hansyn till informationen vid
ett investeringsbeslut.

En anstélld kan ha forvarvat insiderinformation som ett resultat av sin stallning och sitt
ansvar i foretaget, eller av misstag, och informationen innefattar icke offentliggjorda
uppgifter om sadant som:

ekonomiska resultat,

finansplaner och budgetar,

— forandringar i aktieutdelning,

betydelsefulla sammanslagningar och forvérv,

avyttringar
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— sarskilt viktiga placeringar av kontrakt eller strategiplaner,
— betydande utveckling inom en rattsprocess,
— tekniska landvinningar och produktutveckling,

— stdrre forandringar inom foretagsledningen, samriskprojekt och viktiga affarsavtal,
eller

— affarsrelationer.

For att undvika nagot som ens kan ge intryck av att vara 6vertradelse av insiderregeln
far medlem ur den hogsta ledningen inte géra nagra transaktioner med Siemens
vardepapper. Detta galler under tiden fran tva veckor fore slutet av ett kvartal eller
verksamhetsar till tva dagar efter publicering av kvartals- eller arsresultat. Detsamma
galler aven anstallda vars verksamhet eller befattning ger dem atkomst till ekonomiska
resultat som annu inte publicerats. Insiderinformation far inte yppas eller géras tillganglig
for tredje part utan sarskilt godkédnnande. Spridande av insiderinformation anses inte
vara godkant nar det sker utanfér den anstalldes normala arbetsuppgifter eller
ansvarsomrade, eller vid fullgérandet av annat arbete for utfardarens rakning. Detta
galler information som sprids saval internt inom Siemens som externt utanfor foretaget,
exempelvis till journalister, finansanalytiker, kunder, konsulter, familjemedlemmar eller
vanner. Anstéllda ar dessutom skyldiga att se till att insiderrelevant information forvaras
pa ett sakert satt, oatkomlig fér obehoriga personer.

Personer som har tillgang till insiderinformation har inte tillatelse att ge tredje part
investeringstips om forvarv eller avyttring av vardepapper for vilka den informationen ar
relevant, eller att pa annat satt forma tredje part att agera.

Ansvarig chef kan komma att hallas personligen skadestandsskyldig for skada som
uppstar om en anstalld bryter mot regler om insiderhandel i de fall en insats fran den
overordnade hade kunnat forhindra en sadan Overtradelse.

Tillkommande eller speciella regler om insiderhandel och lokal lagstiftning maste ocksa
féljas dar detta ar tillampligt.

F. Milj6, sdkerhet och halsa

F.1. Milj6 och teknisk sakerhet

Miljoskydd och resurshushallning har hog prioritet i vart foretag. Genom initiativ fran
foretagsledningen och de anstélldas engagemang strévar Siemens efter att bedriva sin
verksamhet pa ett satt som ar miljovanligt och som fortldpande forbattrar de
miljdomassiga hansynstagandena. Foretaget har infort ett globalt miljéledningssystem for
att sékerstalla att miljolagstiftning efterlevs, och att de riktlinjer for miljdarbetet vi har stallt

upp haller hog standard.

Redan i produktutvecklingsskedet arbetar vi efter riktlinjer som tar hansyn till miljo,
teknisk sakerhet och hélsoskydd.

Varje anstalld skall i sitt arbete medverka till att vi uppfyller de har malen.
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F.2. Arbetarskydd

Skyddet av de anstélldas halsa och sékerhet pa arbetsplatsen har hog prioritet for
Siemens. Var och en har ett ansvar for att bidra till Siemens stravan att bedriva
verksamheten pa ett sékert satt. Ansvaret gentemot de anstallda kraver basta mojliga
atgarder for férebyggande av arbetsolyckor och detta galler:

— den tekniska planeringen av arbetsplatser, utrustning och processer,
— hantering av sakerhetsfragor och
— den enskildes beteende i det dagliga arbetet.

Arbetsmiljén maste vara anpassad efter halsomassiga krav. Alla anstallda maste
standigt vara uppmarksamma pa sékerhetsaspekterna i arbetet.

G. Klagomal och kommentarer

Varje medarbetare kan framfora klagomal till sin narmaste chef, féretagets
internkontrolichef, personalchef eller nagon annan person eller enhet som tillsatts for
andamalet, eller intern foretagsnamnd om sadan finns. Omstandigheter som pekar pa
Overtradelse av de affarsetiska riktlinjerna skall rapporteras till den internkontrollchef som
ansvarar for avdelningen eller enheten, till hjalpcentralen for internkontroll, "Tell Us”, eller
till Siemens ombudsman. Det finns speciella rutiner fér hantering av klagomal som ror
redovisningsfragor. Alla klagomal kan avges bade konfidentiellt och anonymt, och alla
klagomal kommer att bli foremal for utredning. Korrigerande atgarder kommer att vidtas
om sa behovs. All dokumentation kommer att behandlas konfidentiellt i den utstrackning
lagen medger detta. Foretaget tolererar inte att nagra repressalier av nagot slag riktas
mot den som har framfort klagomal.

H. Implementering och uppféljning

Ledningen for Siemens, dess affarsomraden och dotterbolag varlden éver skall aktivt
verka for spridningen av de affarsetiska riktlinjerna och sékerstélla att dessa
implementeras.

Vi kommer regelbundet att, inom samtliga Siemens-bolag globalt, kontrollera att de
affarsetiska riktlinjerna iakttas och att lagar foljs. Detta kommer att ske i enlighet med de
lagar och bestammelser som galler i respektive land.

For att sékerstalla att Siemens affarsetiska riktlinjer efterlevs har en omfattande

organisation for internkontroll inrattats pa Siemens hogsta niva, sektorniva, divisionsniva
och regionniva.
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Ytterligare information och kontakter

Integritet utgor karnan i allt vi foretar oss. De har riktlinjerna definierar vad "integritet”
innebar for var verksamhet. Men de kan inte ge hela historien eller besvara alla fragor.

Siemens webbsidor pa intranatet om de affarsetiska riktlinjerna
https://cpps.eps.siemens.com/irj/portal/ep/public/de/compliance ger ytterligare
information — bland annat svar pa vanliga fragor, utbildningsmaterial och andra
hjalpfunktioner for hela foretaget — och kompletterar riktlinjerna med specifika detaljer om
innehallet.

Om en Siemensanstalld ar oséker pa vad som ar ratt att gora i ett specifikt fall finns det
manga stallen dar man kan fa mer information och hjalp, exempelvis narmaste chef,
nagon av foretagets internkontrolichefer och hjalpcentralen "Ask Us” som finns tillganglig
pa Siemens intranat:
https://xenios.os.fth.sbs.de/compliance/question.do?dispatchAction=new

Om en anstalld har upptackt ett majligt fall av brott eller 6vertradelse finns det flera olika
satt att rapportera detta. Utdver den anstélldes narmaste chef eller en internkontrollchef
kan man vanda sig till hjalpcentralen for internkontroll, "Tell Us”, som nu finns tillganglig
dygnet runt alla dagar via telefon och externt internet, samt till Siemens ombudsman.
https://cpps.eps.siemens.com/irj/portal/ep/public/de/compliance/compl-helpdesk
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Bilaga
Konventioner och rekommendationer fran internationella organisationer

Forutom de lagar och férordningar som galler i varje enskilt land finns ett antal
konventioner och rekommendationer utgivna av internationella organisationer, som &ar
varda att ta i beaktande. Aven om dessa dokument priméart vander sig till medlemsstater
och inte direkt till foretag ar de likval viktiga riktlinjer for forhallningssattet hos
multinationella féretag och deras anstallda. Siemens ansluter sig till kraven i dessa
konventioner och rekommendationer.

Siemens ar medlem i United Nations Global Compact och ansluter sig till saval
natverkets tio principer som de regler som faststéllts i ramavtalet for IMF — det
internationella metallarbetarférbundet — som bindande riktlinjer for foretaget som helhet. |
Ovrigt ar det foretagets interna skiljedomsavtal som tillampas.

Siemens forbinder sig ocksa till att, inom sin vidare inflytandesfar, omfatta, stodja och
agera efter karnvardena inom omraden som manskliga rattigheter, arbetsstandard, miljo
och arbete mot korruption, dar dessa ingar som en integrerad del av féretagets
affarsstrategier och verksamhet.

I linje med Siemens engagemang i Global Compact forvantar sig foretaget darfor att
dess anstallda, leverantorer och affarspartners varlden éver skall uppmérksamma och
tillampa i synnerhet nedanstaende konventioner:

— FN:s allménna férklaring om de manskliga rattigheterna (1948) och
Europakonventionen om skydd for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
frineterna (1950)

— ILO:s (Internationella arbetsorganisationen) trepartsdeklaration om riktlinjer rérande
multinationella féretag och arbetsmarknaden (1977) och ILO:s deklaration om
principer och grundlaggande rattigheter i arbetslivet (1998) (speciellt betraffande
foljande fragor: avskaffande av barnarbete, avskaffande av tvangsarbete, icke-
diskriminering och jamstalldhet mellan kdnen, féreningsfrinet, organisationsratt och
kollektiv forhandlingsratt)

— OECD:s riktlinjer for multinationella féretag (2000)

— "Agenda 21" om hallbar utveckling (slutdokumentet frdn FN:s konferens om miljo och
utveckling, Rio de Janeiro, 1992)

— FN:s konvention mot korruption (2005)
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